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Il Sistema dei Festival: intervista a Cristina Ventrucci, Santarcangelo dei Teatri
Dalla volonta di un sindaco lungimirante negli anni '70 all'idea innovativa
di un antropologo

Intervista a Cristina Ventrucci, del comitato critico-organizzativo del Festival Santarcangelo
dei Teatri

Il Festival di Santarcangelo ¢ forse uno degli eventi teatrali estivi piti consolidati sul territorio italiano. Da
quarantuno anni fa vivere il teatro nelle vie, nelle piazze, nelle case di un piccolo paese dell’Emilia Romagna,
allinsegna di un “festival internazionale di teatro di piazza” che & diventato punto di riferimento per la
ricerca teatrale e anche per la sperimentazione di nuove modalita di organizzazione teatrale.

Negli ultimi anni, lo spirito corale, la dimensione collettiva, la sperimentazione quotidiana di sempre nuove
forme di dialogo interno alle varie istanze coinvolte sono state solo alcune delle peculiarita della struttura di
questo Festival: una “non struttura” da inventarsi giorno per giorno, come ci dice Cristina Ventrucei, figura
poliedrica (critica teatrale, organizzatrice, responsabile delle relazioni istituzionali) che fa parte del
coordinamento critico-organizzativo di questo triennio che ormai volge al termine e che lascia un’importante
eredita per il futuro del Festival (il coordinamento si completa con Silvia Bottiroli e Rodolfo Sacchettini).

Quali sono le caratteristiche del lavoro organizzativo di un festival che ha una cosi grande
eredita, ben quarant’anni di programmazione?

Questo festival ha lo svantaggio, pur nei suoi quarant’anni di storia, di non aver consolidato una sua struttura
forte e stabile; ma in verita credo profondamente che questa sia anche una forma di ricchezza perché cosi ha
potuto rigenerarsi continuamente, anche dal punto di vista organizzativo. Il teatro inventa mondi, e
rispetto a questo tante volte vediamo nell’esperienza italiana, nelle istituzioni teatrali, che la
stabilita irrigidisce. Certamente ci sono dei “contro” anche nella mancanza di struttura che ha questo
festival, ma noi abbiamo voluto farne una ricchezza. Noi stessi abbiamo cavalcato questa potenzialita di
crescita continua costituendo un gruppo di giovani che sono venuti a formarsi all’interno di questa
esperienza, in un sistema orizzontale di responsabilita all'interno della squadra, per cui tutti vengono in parte
chiamati a un ruolo attivo e non solamente a eseguire dei compiti: non ¢’¢ una questione verticale di
gerarchia, ma una vera e propria rete di lavoro e di verifica costante nel confronto.

Attualmente la direzione artistica ¢ sotto la guida di Ermanna Montanari di Teatro delle

Albe, mentre il coordinamento organizzativo & gestito da te assieme a Rodolfo Sacchettini e
Silvia Bottiroli: un’attrice e un gruppo di critici teatrali che si ritrovano ad avere a che fare
con fondi, budget, etc. Quanto, secondo te, un direttore artistico o un organizzatore deve
avere anche doti da “manager”?

Il meno possibile. Secondo me, la vera opportunita oggi di fare qualcosa rispetto ai fondi e alla possibilita che
il teatro esista & proprio quella di partire da visioni artistiche o critiche: mai piegarsi all’esistente, anzi
bisogna piegare I'esistente a cid che s’intende fare. Non ci vuol molto a capire il funzionamento di un budget,



molto di piti ad avere idee. Quindi credo che sia vero il contrario: sono i manager che devono trovare nuove
doti.

Qual & la ricetta, se esiste, per piegare I'esistente alla poesia, all’arte, al teatro?

Per esempio nella stretta relazione con la citta, con lo spettatore. Non si da teatro senza il cittadino e
quindi, a partire dal piccolo, sapere dove si ¢ e chi si ha di fronte: anche il denaro privato
trova ragione di essere a partire da questo. Sappiamo che ci sono dinamiche di potere che
condizionano certi investimenti, ma crediamo che comungque & solo ponendo tutto su un altro piano che si
riesce a fare qualcosa di nuovo. E poi ¢'¢ 'opportunita dei fondi della comunita europea attraverso la quale
costruire nuovi sistemi di relazione e di senso, anche indagando territori inesplorati. Esistono inoltre
piccole iniziative sperimentali per I'Italia come quella di creare una fascia di biglietti
“sostenitori” facoltativi a prezzo maggiorato. Li abbiamo proposti quest’anno per la prima
volta e sta funzionando.

11 Festival & nato quarant’anni fa dalla volonta di Romeo Donati, allora sindaco della citta:
un’iniziativa fortemente voluta dalle istituzioni pubbliche. Oggi in un momento in cui ci sono
sempre meno fondi per il teatro e per la cultura, com’é cambiato il rapporto con gli enti
locali?

Quella di Romeo Donati & una figura emblematica avendo appunto ideato non solo un
festival, ma il rapporto di un festival con la citta: ha portato il teatro in piazza e la citta nel teatro,
intrecciando i piani in una maniera inscindibile. L’intuizione di questo sindaco negli anni Settanta ¢& stata, da
un lato, cogliere il fermento dei movimenti artistici del suo tempo e, dall’altra, intuirne un futuro possibile e
di tutto questo gli siamo molto grati. Per fortuna, ad oggi, I'ente pubblico, seppure con qualche dissesto, non
ha mai del tutto abbandonato Santarcangelo dei Teatri, pur in uno scollamento del rapporto, che oggi non &
pit fondativo ma di sostegno, o meglio di sostenibilita (parola orribile!). Pur non potendo pit fare a meno del
privato, credo che il sistema pubblico debba continuare a finanziare il teatro. Il teatro & pubblico per
eccellenza e trovo sbagliato difendere I'investimento statale per la cultura nei termini di
un’operazione redditizia economicamente. Per certi versi & scontato che qualsiasi attivita, anche
quella culturale, debba dare dei profitti, ma politicamente questa visione indebolisce il vero senso
dell'investimento pubblico per il teatro e la cultura che, invece, deve riconoscere il valore del teatro e della
cultura di per sé, come ricerca e crescita: questo concetto ¢ fondamentale dal lato economico, politico e civile.
E molto bella 'immagine che Romeo Donati ci raccontava recentemente di quando, ai tempi
della fondazione del festival, tutti i dipendenti del Comune erano coinvolti
nell’organizzazione. Si tratta di un clima vitale al quale facciamo riferimento e che si coglie appieno nel
discorso inaugurale che il sindaco fece in piazza in apertura della prima edizione del festival (il discorso
verra trasmesso sabato 9 luglio durante la Festa della Radio al Teatro Supercinema, a cura di
Rodolfo Sacchettini).

Il triennio che tu hai seguito da vicino volge al termine: che cosa ci vuoi raccontare di questa
esperienza?

1l tratto pit forte di questa modalita che abbiamo costruito & Paspetto della pluralita: essere
tanti a guardare la stessa cosa da punti di vista diversi, 'intreccio delle funzioni, delle capacita, dei ruoli, dei
piani (artistico, organizzativo, critico, politico). Qui non c’era un modello stabilito, un percorso scritto da
eseguire: giorno per giorno, abbiamo costruito la possibilita di inventare un modo di lavorare forse
anacronistico, forse spudorato, e forse proprio per questo carico di potenzialitd. Questo avvicendarsi di tre
artisti completamente diversi che hanno dato tre “colori “altrettanto diversi al Festival, eppure in una
comunanza fortissima di intenti rispetto al teatro e al legame con la citta, & stata una vertigine.

Tra le vostre iniziative di quest’anno c¢’é “La Chiamata Pubblica” particolarmente originale e
di forte valore simbolico: come & nata?

E un’idea di Ermanna Montanari e Edoardo Sanchi (lo scenografo che collabora con il Teatro delle Albe)
partita dalla domanda sul come dare un’indicazione al teatro in un periodo cosi difficile per il teatro stesso. Si
¢ fatta strada questa immagine di forte bellezza: 1a piazza centrale di Santarcangelo come una platea a cielo
aperto, composta da sedie di tutti i teatri italiani. Cosi abbiamo scritto una lettera, indirizzata a tuttii
direttori dei teatri italiani e alle compagnie del Festival, in cui raccontavamo questa visione ed esprimevamo
questo desiderio. L’adesione & stata vibrante e commovente: ci hanno risposto 150 tra teatri e compagnie del
Festival.

Stanno arrivando tutte queste sedie che saranno disposte in un’istallazione dal titolo Chiamata pubblica a
cura di Anusc Castiglioni: ognuna avra una targhetta con il nome e la foto del teatro di provenienza, e ci sara
in piazza uno stendardo che riportera le misure dei palcoscenici di tutti i teatri d'Italia e di teatri immaginari
per un’unione insieme ideale e concreta. Dopodiché¢, una volta finito il Festival, vorremmo lasciare queste
sedie al Comune affinché possano diventare patrimonio del futuro teatro di Santarcangelo, obiettivo che
ancora non siamo riusciti a realizzare in questo triennio.

Quello di Santarcangelo & un festival di teatro, creato in un paese senza teatro, dove la citta
stessa si & fatta scena e linguaggio. Sarebbe, pero, bello avere la possibilita di riscattare uno spazio



esistente, poterci creare produzioni, realizzarvi un’attivita annuale, attrezzarlo per venire incontro alle
esigenze del teatro internazionale. Il Festival ha si attenzione al territorio, ma ha anche la particolarita di
aver sempre rivolto lo sguardo verso l'estero: un nuovo spazio teatrale permetterebbe di coltivare entrambe
le esigenze.

Qual’ ¢ il futuro che tu, anzi che voi (visto il vostro modo di lavorare corale), augurate al
Festival?

L'eredita che speriamo di lasciare & proprio questo sistema corale, questo intreccio di visioni, di un
importante scavo critico, di una commistione fra vari piani di lavoro e di una loro reinvenzione ulteriore.
Questo triennio ¢ nato grazie all'idea di un antropologo, Piergiorgio Giacché, che ha ideato la chiamata di tre
artisti (Chiara Guidi/Societas Raffaello Sanzio, Enrico Casagrande/Motus e Ermanna Montanari/Teatro
delle Albe) , anzi quattro (uno non accetto), alla direzione del Festival, affiancandoli a figure critiche e
organizzative.

In verita, il modo con il quale abbiamo poi declinato questa sua idea ha creato una maggiore commistione dei
piani rispetto a quella che lui aveva immaginato: invece che separare le figure, noi le abbiamo unite, pur
sembrando apparentemente inconciliabili. Cosi come noi abbiamo fatto nostra la sua idea e I'abbiamo
rilanciata reinventandola, ora speriamo che il futuro del Festival rilanci ulteriormente gli aspetti
collettivi del teatro.

Per informazioni e per visionare il programma della quarantunesima edizione( 8/17 luglio 2011):
http:/fwww santarcangelofestival .com/
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